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แผนพฒันาพนกังานเทศบาลตำบลนาจาน 
อำเภอนาเยีย  จังหวัดอบุลราชธานี 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ

และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 4 การพัฒนา

พนักงานเทศบาล ขอ  288 – 326  กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน

พนักงานเทศบาลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลัก และวิธี

ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหนาที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอง

ดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่กำหนด  เชน  การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม  การฝกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากเทศบาล 

มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทำได 

ทั้งน้ี เทศบาลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด

เปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป   

การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ 

ได  เชน การพัฒนาโดยผูบั งคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทำไดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) 

เทศบาลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด)  รวมกับเทศบาลตนสังกัด  

หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

   1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  26 พฤศจิกายน  2545  สวนท่ี  4  การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ขอ  299  ใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพิ่มพูนความรู  
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการ

พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น 

 จากหลกัการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลนาจาน จึงไดหาความจำเปนในการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำแหนงตาง ๆ 

ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหนง ตามที่กำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล  

ตลอดทั้งความจำเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาจานขึ้น 

 



แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลนาจาน ประจำปงบประประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 หนา 2 

2.  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงค 
  1  เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลไดเรียนรูแบบแผน
ของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท.จ.กำหนด 

  2  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  
  3  เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

  4  เพื่อใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  5  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู
อยูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดำรง
ตำแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

  6  เพื่อพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

        7  เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตำบลนาจาน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
          8  เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ เทศบาล
ตำบลนาจาน 
  9  เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร ของ       
เทศบาลตำบลนาจาน 
 
    2.2 เปาหมาย 

  1. พนักงานเทศบาลที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลเขาใจ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

  2. เพ่ือสงเสริมใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  3. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชนของสวนรวม 
  4. เพื่อใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดบัที่สูงขึ้น 
  5. เพ่ือใหการประสานการทำงานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
  6. เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิก

สภาเทศบาล 

 
3. หลักสตูรการพัฒนา 
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ใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา นั้น  ตองพัฒนาทั้ง  5  ดาน  ไดแก 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดย 

ทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ เปนตน 

  (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก ความรูความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใด โดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

  (3)  ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ

ประชาชน  เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

  (4)  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทำงาน  การสื่อสารและสื่อ

ความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(5)  ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 

ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต   เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 ดังนั้น จึงใหผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงาน

จาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ  ความรูความสามารถ  การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาที่ราชการ

อยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหนง   

ลำดับท่ี หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรูท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่สำคัญของ
รัฐบาล ผูบริหาร สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบาย
ตางๆ  เปนตน 

ลำดับท่ี หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
2 การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่

รับผิดชอบ 
การพัฒนาความรู ความเขาใจ และความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรูและทักษะเฉพาะงานในแตละ
ตำแหนง 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
แตละตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดเปนการเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวของกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5 ดานคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัตงิานอยางมีความสุข 
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ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลนาจานเห็นสมควรให
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยใหมขีอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

 1)  การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา  และ
งบประมาณ   ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ใหมีความสอดคลองกับตำแหนง และระดับตำแหนงในแตละ
สายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 2)  ใหพนักงานเทศบาลทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง   ดังนี้ 

 (1)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
 (3)  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
 (4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
 (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 3)  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลเปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินการ
รวมกับ ก.ท.จ.จังหวัดอุบลราชธานี  หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตาม
ความจำเปน และความเหมาะสม ดังนี้ 

 (1)  การปฐมนิเทศ 
 (2)  การฝกอบรม 
 (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
 (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 (5)  การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 4)  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  เทศบาลตำบลนาจานตองจัดสรรงบประมาณ  สำหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจนแนนอนโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา  เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
4.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 1. วิธีการพฒันาบุคลากรเทศบาล 

 วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจาง  และพนักงานจาง  
เทศบาลจะเปนหนวยดำเนินการเอง  หรืออาจดำเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร  หรือสวนราชการ
หรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดำเนินการอบรม  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

 1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงต้ังเขารับราชการใหม 

 2. การฝกอบรม  อาจดำเนินการโดยเทศบาลเอง  หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุบลราชธานี  สำนักงานทองถิ่นจังหวัดอุบลราชธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น  หรือสวนราชการอ่ืน  ตามความจำเปนและเหมาะสม  รวมทั้งเทศบาลจะ
สนับสนุนงบประมาณ  เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  และปริญญาโท  แกพนักงานเทศบาล และ
ลูกจางประจำ  

 1. การศึกษาดูงาน  อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจ
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และเก่ียวของกับอำนาจหนาท่ีของเทศบาล 
 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  หรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
 3. การสอนงาน  ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอน

มอบหมายงาน 
 4. การใหคำปรึกษา  ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคำปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
 5. การประชุม  จะจัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร   
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2. ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

      1. หลักสูตรความรูทั่วไปในการปฏิบตัิงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

1. การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินที่บรรจุใหม บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม   ตุลาคม – กันยายน ของทุกป 

 

เทศบาล 

 

 2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

2564 2565 2566 

1. หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น นักบริหารงาน เทศบาล จำนวน  2  ราย     

สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น/สำนักงาน

สงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นจังหวัด

อุบลราชธาน ี

 

2. 

3. 

หลักสูตรกลยุทธนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล จำนวน  1  ราย

นักพัฒนาชุมชน จำนวน  1 ราย 

   

4. 

5. 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน

หลกัสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน จำนวน 1 ราย 

นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน  1 ราย 

   

6. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป จำนวน 1 ราย    

7. 

8. 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรผูอำนวยการกองคลัง 

เจาพนักงานธุรการ  จำนวน  3  ราย 

นักบริหารงานการคลัง จำนวน  1  ราย 

   

9. 

 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

 

นักวิชาการเงินและบัญช ี จำนวน  1  ราย 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หนวยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

10. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการจัดเก็บรายได  จำนวน  1  ราย    สถาบันพัฒนาบุคลากร
หนา 6 
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11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

หลักสูตรผูอำนวยการกองการศึกษา 

หลักสูตรนักสันทนาการ 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรผูอำนวยการกองชาง 

หลักสูตรครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

เจาพนักงานพัสดุ  จำนวน  1 ราย 

ผูอำนวยการกองการศกึษา  จำนวน  1 ราย 

นักสันทนาการ  จำนวน  1  ราย 

นักวิชาการศึกษา   จำนวน  1  ราย 

นักบริหารงานชาง  จำนวน 1 ราย 

คร ู จำนวน  4  ราย 

 ทองถิ่น/สำนักงาน

สงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นจังหวัด

อุบลราชธาน/ีเทศบาล

ตำบลนาจาน 

 

3. หลักสูตรการบริหาร 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หนวยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

หลักสูตรนายกเทศมนตร ี 

หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 

หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล/เลขานุการนายกฯ 

หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล 

หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 

นายกเทศมนตร ีจำนวน 1 ราย 

รองนายกเทศมนตร ีจำนวน 2 ราย 

เลขานุการสภา/เลขานุการนายก  จำนวน 2 ราย 

ประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล สมาชิก 

สภาเทศบาล  12  ราย 

  

 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น/สำนักงาน

สงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นจังหวัด

อุบลราชธาน/ีเทศบาล

ตำบลนาจาน 
 

4. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หนวยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1. 

 

2. 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ 

บริหาร 

หลักสูตรการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

พนักงานเทศบาล/สมาชิกสภาเทศบาล / 

นายกเทศมนตรี 

ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/ผูนำหมูบานและ

 
 

 

 
 

 

 
 

 

สำนักงานสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน/

หนวยงานอื่น ๆ 

หนา 7 
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3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

 

หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย 

หลักสูตรการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป 

หลักสูตรดานการเงินและบัญช ี

หลักสูตรดานงานชาง 

หลักสูตรดานการศึกษาและสถานศึกษา 

หลักสูตรการเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล 

นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน  1 ราย 

นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน  1 ราย 

พนักงานเทศบาล/พนักงานจางกองคลัง 

ผูอำนวยการกองชาง/ผูชวยนายชางโยธา  

พนักงานเทศบาล/พนักงานจางกองการศึกษา 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หนวยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1. หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาลพนักงาน

เทศบาล และพนักงานจาง 

 

 

 

 

 

 
เทศบาลตำบลนาจาน 

หนา 8 
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 วิสัยทัศนเทศบาลตำบลนาจาน 

“การคมนาคมสะดวก  เศรษฐกิจดี  สังคมคุณภาพ   

การศึกษาเดน  เนนธรรมาภิบาล  และรักษาสิ่งแวดลอม” 

 พันธกิจการพัฒนา 

1.  สงเสรมิการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2.  พัฒนาระบบการบริหารงานดวยเทคโนโลยี   
3.  พัฒนาและสงเสริมอาชีพประชาชนตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  พัฒนาบุคคลทุกระดับอยางเปนระบบ 

  5.  สงเสริมศักยภาพชีวิตของประชาชน 

การวิเคราะหการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการฝกอบรมและพัฒนาความ
รูอยูเสมอ 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
3. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน  
4. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ต

ภายในสำนักงาน 
 

จุดออน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมคีวามคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานที่ปฏิบัต ิ
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ  เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานเทศบาลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  ระหวางหนวยงานดวยการฝกอบรมและศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแตงต้ังไมครบตามกรอบอัตรากำลัง  ปริมาณงานมากกวาจำนวน

บุคลากร 
3. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  มากกวาการพัฒนาคน 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 

 
ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดขึ้นในองคกร 
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2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนำพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารเพื่อใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ที่วางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดทำขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารที่จะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ำเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทำ cost-
benefit analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับ
ประโยชนที่ ไดรับ รวมทั้งจัดทำเปาหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองคกร (Organization scorecards) 

 

ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ชวยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 
 

ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอความ

ตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเปน มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกลตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซึ่งไดแกการปฏิบัติ
ราชการที่มุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลนาจาน 
 ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหนวยงาน

ตางๆในสังกัด ทต.นาจาน 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/

ภายนอกประเทศ 
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 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
  2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจำเปน  (หลักสูตรกลาง) 
  2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา
กำลังคน 

3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพฒันากำลังคน 
 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน รายละเอยีดแผนงาน/โครงการ 
1.1  แผนงานดานพัฒนาความรูใน 
องคกร 
-  การดำเนินงานของคณะกรรมการ 
   พัฒนาระบบราชการและ  
   ยุทธศาสตร กำลังคนเทศบาลตำบล
นาจาน 
 
-  การจัดใหมีการถายทอดองคความรู 
หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู    
 

 
 
- จำนวนครั้งการประชุมของ 
  คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
  และยุทธศาสตรกำลังคน  เทศบาล
ตำบลนาจาน 
 
-  จำนวนครั้งของการจัดการถายทอด
องคความรู หรือการแลกเปลี่ยนเรยีนรู   
 
 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพื่อกำหนด 
แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนา  เทศบาลตำบลนาจาน 
 
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูและ
ถายทอดความรูวิชาการดานตาง ๆ 
อยางนอยเดือน  ละ 1  ครั้ง  รวม  12  
ครั้งตอป 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน รายละเอยีดแผนงาน/โครงการ 
 1.2  แผนงานจัดทำระบบแผนและ 

ประสานการพฒันาระบบราชการ
หนวยงานตาง ๆ ในสังกัด 

-  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน   
   สังกัด  

 
 
 

- หนวยงาน/สวนราชการในสงักัด   
เทศบาลตำบลนาจานจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ  เพื่อเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด ปงบประมาณ  
2564  แลวเสร็จ  

 
 
 

- สวนราชการ/หนวยงานสังกัด   
  เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน

สังกัด  

-  การหาความจำเปนในการพัฒนา 
   บุคลากร  

-  ทุกสวนราชการ/หนวยงานมีการหา 
   ความจำเปนและมีเอกสารแสดง 
   ขั้นตอนการหาความจำเปนในการ 
   พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเปน 
   ขอมูลเบ้ืองตนในการจัดทำ 
   แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

-  ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา 
   ความจำเปนเบ้ืองตนในการพัฒนา 
   บุคลากรและใชเปนขอมูลในการ 
   จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด  
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-  การประชุมประสานแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
 
-  การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร 
   เทศบาลตำบลนาจาน 

-  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำป 
-  มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   ประจำปงบประมาณของทุกสวน   
   ราชการ/หนวยงาน 
-  มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
   บุคลากร  ประจำปงบประมาณ  
    2564-2566 
-  มีฐานขอมูลบุคลากรที่เปนปจจุบัน 
   ครอบคลุมทุกสวนราชการ/หนวย 
   งานในสังกัดพ้ืนท่ีเทศบาลตำบลนา
จาน 
-  การจัดทำขอมูลบุคลากรแหงชาติ 

-  จัดการประชุมสวนราชการ/ 
   หนวยงานจัดทำแผนการพัฒนา 
   พนักงานเทศบาล  ปงบประมาณ      
   2564-2566 
 
 
 
-  ทุกสวนราชการ/หนวยงานจัดทำ 
   ขอมูลบุคลากรในสังกัดใหเปน 
   ปจจุบันครบถวนและสามารถนำมา 
   ปรับใชไดทันที 

1.3  แผนงานดานการบริหารงาน 
บุคลากร 
-  มีการแตงตั้ง โอน ยาย ขาราชการ 
   ในสังกัด 
 
-  การเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการ 
   ในสังกัด /คาจาง/คาตอบแทน 
 
   
 
- มีการเลื่อนระดับ 
 
 
 
-  การดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
 

 
 
- มีการแตงต้ัง  (ยาย)  ขาราชการใน 
  สังกัดทุกระดับ 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการ 
   ในสังกัด/คาจาง/คาตอบแทน 
 
 
 
- มีการเลื่อนระดับขาราชการ ตาม
ประเภท และระดับ ตามหลักเกณฑ 
 
 
-  มีการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
 

 
 
- ทุกสวนราชการจัดทำขอมูลบุคลากร 
   ในสังกัดใหเปนปจจุบันครบถวน 
   และสามารถนำมาปรับใชไดทนัที 
-  ทต.เลื่อนขั้นเงนิเดือนขาราชการ 
   ทุกระดับในสังกัดและใหขอคิดเห็น 
   ประกอบการ/ รวมท้ังการเลื่อน      
   คาจางลูกจางประจำ และการเลื่อน 
   คาตอบแทนพนักงานจาง 
-  ขาราชการในสังกัดที่มีคุณสมบัติ    
ผานการประเมินตามหลักเกณฑ  
    ไดรับการเลื่อนระดับตามมติ    
     ก.ท.จังหวัด 
-  นายกเทศมนตรี 
   สามารถดำเนินการทางวินัยสำหรับ 
   ขาราชการทองถ่ินและบุคลากรใน 
   สังกัด 
-  ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   บุคลากรในสังกัด 
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1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาตอ  ฝกอบรมทัศนศึกษา 
ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาตอทั้งในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับหนวยงาน 
   ภายนอกทั้งภายในประเทศและ 
   ตางประเทศ 

 
 
 
-  มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด 
   ศึกษาตอในระบบและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
-  มีขาราชการ/บุคลากรที่เขารับการ 
   อบรมดูงานกับหนวยงานใน 
   ตางประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
-  ขาราชการในสังกัดไดศึกษาตอตาม 
   ความตองการขององคกรโดยการ 
   สนับสนุนทุนของสวนราชการตน 
   สังกัด,ทุนสวนตัว,จังหวัด,หนวยงาน 
   สวนทองถ่ิน  องคกรและรัฐวิสาหกิจ   
   ตาง ๆ เชน  อบจ.,ทต., ธนาคาร ,     
   บริษัท , หางรานตาง ๆ ในพื้นที่ 
-  มีขาราชการ/บุคลากรที่เขารับการ 
   อบรมดูงานกับหนวยงานภายใน 
   ประเทศและภายนอกตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  2  ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 
2.1  แผนงานฝกอบรมบุคลากร 
ตามความจำเปน  (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน 
สังกัดหนวยงานตาง ๆ  
 (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 

- มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให 
   ความรูในลักษณะของการจัด 
   หลักสูตรตาง ๆ แกขาราชการและ 
   บุคลากรในสังกัด  ตามความ 
   จำเปนและเปนประโยชนกับ 
   หนวยงานโดยกรมสงเสริมการ 
   ปกครองทองถิ่นจัดทำเปน 
   หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา  จัด
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารหรือใหความรู 
   ในลักษณะของการจัดหลักสูตร  
   ตางๆ โดยจัดทำเปนหลักสูตรเฉพาะ 
   ดาน เชน  ดานสาธารณสุข  ดาน 
   การเกษตร  การพัฒนาชุมชน  ฯลฯ 

- กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
   จัดทำหลักสูตรกลางเพ่ือใหความรู 
   แกประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
   สวนราชการ/หนวยงานตาง ๆ  
 
 
 
 
 
-  สวนราชการ/หนวยงานจัดทำ    
   หลักสูตรเฉพาะดานเพื่อพัฒนา 
   บุคลากรในสังกัด  เปนการเพ่ิม 
   และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
   ใหแกบุคลากรในสังกัด 

 
ยุทธศาสตรที่  3  ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอยีดแผนงาน/โครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรูเพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 
และการพฒันากำลังคน 
 

 

- มีการทำแผนการจัดการความรู 
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 

 

- จัดใหมีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรูเพ่ือสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา 
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3.2  แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตรจังหวัด 
-  โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงานตาง ๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่  เทศบาลตำบลนาจาน 
 
-  โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางเทศบาลตำบลนา
จานและองคกรภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

 
 
 
 
 
-  มีการทำโครงการความรวมมือ 
   ทางวิชาการระหวางหนวยงาน 
   ตาง ๆ ในสังกัดพื้นที่  เทศบาล
ตำบลนาจาน 
-  มีการจัดทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงานและ
องคกรภายนอก เทศบาลตำบลนา
จาน 

    
 
 
 
 
- สนับสนุนใหมีการจัดทำโครงการ 
ความรวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานตาง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่   
เทศบาลตำบลนาจานเปนการ 
แสวงหาความรวมมือในการพัฒนา
บุคลากร ระหวางหนวยงานตาง ๆ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 

 
 

1.1   แตงต้ังคณะทำงาน 
1.2  พิจารณาเหตผุลและความจำเปน 
1.3  กำหนดประเภทของความจำเปน 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

เร่ิมตน 
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5.   งบประมาณในการดำเนนิการพฒันา 
  เบิกจายจากเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 -2566  ของ
เทศบาลตำบลนาจาน  อำเภอนาเยีย  จังหวัดอุบลราชธานี 
 
6.   การติดตามและประเมินผล 
  เทศบาลตำบลนาจาน จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลังจากการไดรบัการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

 
 

        การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือรวมกับ
หนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดำเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลีย่นหนาที่ความรับผดิชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 
 

        จัดใหมีระบบตรวจสอบ ตดิตามและ
ประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความความสำเร็จ  
ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 

สิ้นสุด 
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  2. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน  7 วันทำ 
การ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
  3. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 2 
  4. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ 
ความตองการตอไป 
  5. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  6. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประจำป 
โดย (Local Performance Assessment : LPA)  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 60 
 

******************************************* 


